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Guia del Ciudadano
Para la Planificacion del
Transporte y NJTPA

Introduccion

El propésito de esta guia para el
ciudadano, es ofrecer una idea gen-
eral de como la planificacién del
transporte regional en el 4rea cen-
tral y norte de New Jersey se lleva a
cavo e informarle como pueden
participar en este proceso. La gufa
demuestra las diferentes oportu-
nidades que existen para que el
publico participe durante el proceso
de planificacién. Algo que hay que
recordar es que mientras mds
temprano la per-
sona interesada se
envuelve en el —
proceso, mas =
puede influenciar -

en el futuro de
nuestra regién,
su condado y su

municipio.

oA

Muchas de las decisiones impor-
tantes acerca de un proyecto de
transporte se hacen durante la
primera etapa de planificacién
regional y la preparacién del
proyecto, muchos afios antes de que
la obra sea iniciada. La agencia
NJTPA (North Jersey
Transportation Planning Authority)
programa el sistema de transporte
de la regién para las préximas
décadas y determina las metas y pri-
oridades que luego se reflejan en las
inversiones de transporte en la
regién. Una
temprana y
activa partici-
pacién significa
= mayor influencia
w sobre el uso de
los recursos
publicos mil-

lonarios. M




éQueeslaNITPAy
que hace?

La NJTPA es la Organizacién
Metropolitana de Planificaciéon
(MPO) para los 13 condados local-
izados en la regién central y norte de
New Jersey. El gobierno federal
autoriza a estas organizaciones a
planificar el transporte y supervisar
las inversiones en el sector transporte.
Este proceso de planificacion asegura
que los impuestos que usted paga
para el transporte sean invertidos
apropiadamente para mejorar la
movilidad, accesibilidad, promover
actividad econémica, y servir como
protector del medio ambiente.
Finalmente, todos los proyectos que
utilicen dinero federal para el trans-
porte tienen que ser planificados y
aprobados a través de la NJTPA. La
NJTPA administra aproximadamente
$2 billones al afio en inversiones en
transporte para los 13 condados de
nuestra regién.
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La NJTPA evalda y aprueba los
proyectos propuestos para mejorar el
transporte y organiza foros para unir
los esfuerzos de planificacién y coop-
eracién entre las agencias publicas de
los diferentes condados, municipios,
y agencias gubernamentales. La agen-
cia también patrocina y conduce
estudios, asiste a las agencias de plan-
ificacién del condado y supervisa la
conformidad con las metas
nacionales de calidad del medio
ambiente.

¢Quién toma las deci-
siones en la NJTPA?

La Junta Administrativa de la NJTPA
toma las decisiones criticas de planifi-
cacién e inversion que afectan el
futuro de nuestra regién. Los
empleados de la NJTPA trabajan con
la Junta proporcionando gufa y
apoyo técnico. La mayorfa de los
veinte miembros de la junta esta
compuesta por oficiales electos de la
region.

Los miembros de la Junta se
encuentran a la izquierda

La Junta Administrativa se
retine cada dos meses, el
segundo lunes (empezando
en enero) en las oficinas de
NJTPA en la ciudad de
Newark. Todas las
reuniones estin abiertas al
publico. La Junta tiene
también varios comités que
revisan las acciones viables
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de la NJTPA, discuten las actividades
de la agencia y hacen recomenda-
ciones a la Junta en general. Estos
comités — Planificacién y Desarrollo
Econdmico, Prioritizacién de
Proyecto e Iniciativas del Transporte
de Carga, se rednen durante los
meses en los cuales la junta no se
redne. Estas reuniones también estdn
abiertas al publico.

Muchos de los condados y ciudades
representados en la Junta — conocidos
como las “subregiones” — tienen
comités de transporte o juntas de
asesoramiento que se retinen regular-
mente.

Historia y Legislacion

Las agencias de planificacién regional
como la NJTPA fueron creadas para
supervisar la planificacién e inversién
de transporte: estas cubren una 4rea
amplia y unen numerosas comu-
nidades. Un problema que se da en
un momento dado en un determina-
do lugar, como es el caso de un
puente cerrado o de congestién de
trafico que impactardn las 4reas con-
tiguas e impedirdn el movimiento
normal de los transedntes; opuesta-
mente al mejorar la instalacién, como

por ejemplo afadiendo un viaducto o
abriendo una nueva estacién de tren
se generan grandes beneficios en la
zona inmediata y zonas aledafias.

Reconociendo esta realidad, el gob-
ierno federal al principio de la década
de los setenta requirié que las
regiones urbanizadas del pafs — 4reas
con mis de 50,000 personas — for-
malizaran agencias de planificacién
para el transporte conocidas como
Organizaciones Metropolitanas de
Planificacién (MPO). Esta organi-
zacién compuesta de oficiales electos
y representantes de agencias del esta-
do, se encargard de organizar las
inversiones de transporte regional.

La Ley Federal de Eficiencia
Intermodal de Transporte del 1991
(Intermodal Transportation
Efficiency Act) o ISTEA, aumenté
enormemente la autoridad del MPO.
En la actualidad se requiere la
aprobacién de los MPO para asignar
fondos federales para muchos de los
proyectos de trénsito y carreteras.
Los MPOs también tienen la respon-
sabilidad de supervisar la conformi-
dad con los estdndares de calidad del

medio ambiental. Las leyes federales

C,

G

N SN T NN



4

subsiguientes, incluyendo la Ley
Federal de Eficiencia Intermodal de
Transporte para el Siglo 21, conocida
como TEA-21, han continuado
reforzando la planificacién regional

conducida por las MPO.

En New Jersey, NJTPA es uno de los
tres MPOs; los otros dos son la
Organizacién de Planificacién de
Transporte del Sur de Jersey que
cubre cuatro condados en la parte
sudeste del estado; y la Comisién de
Planificacién Regional del Valle de
Delaware que cubre Philadelphia y
los condados alrededor, incluyendo
cuatro en el sur de New Jersey.

La NJTPA guia las prioridades de
inversién de las agencias del estado
encargadas de implementar los
proyectos — principalmente, el
Departamento de Transporte de New
Jersey y el NJTransit — las cuales
supervisan disefio, ingenierfa y con-
struccién de los proyectos.

En los Estados Unidos hay mds de
500 Organizaciones Metropolitanas
de Planificacién (MPO). NJTPA
provee servicio a més de 6 millones
de personas y es la cuarta en tamafio
en términos de poblacién.
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El Plan de Transporte
Regional

Una funcién clave de la NJTPA es
desarrollar y actualizar el Plan
Regional de Transporte (RTP). Este
plan de alto alcance sirve como guia
para los préximos 20 afios, para las
inversiones de transporte. Es un
documento muy importante, porque
todos los proyectos de transporte que
reciben fondos federales tienen que
provenir de este plan. El primer paso
para convertir una idea en realidad es
incluirla en el plan Regional.

La NJTPA actualiza el plan cada tres
afios para asf reflejar mejor los con-
stantes cambios de condiciones y pri-
oridades de nuestra regién. Los
reglamentos federales contienen las
limitaciones claves en el plan. El plan
solo puede contener proyectos que la
regién pueda mantener razonable-
mente durante la vida del plan.

Para desarrollar el plan y conducir las
actividades, NJTPA analiza diversas
informaciones sobre la regién y su
sistema de transporte. Esta informa-
cién incluye a dénde y cédmo las per-
sonas viajan, la condicién de las
aceras, indice de accidentes, tenden-
cia en desarrollo de vivienda y com-
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ercio, y muchas otras medidas. El
andlisis de estas informaciones le per-
mite a la NJTPA determinar como
esta funcionando el sistema de trans-
porte y en base a esto identificar las
necesidades actuales que necesitan
mejoras.

La NJTPA frecuentemente usa el
Sistema de Informacién Geogréfico
(GIS) para ordenar informacién en
mapas y asf asesorar mejorar los
patrones y sus relaciones — por
ejemplo, como el crecimiento de la
poblacién en un drea, afecta el volu-
men de trafico o el numero de viajes

La NJTPA también desarrolla
prondsticos de condiciones y necesi-
dades futuras. Esto requiere el uso de
modelos computarizados — esencial-
mente, simulaciones del sistema de
transporte — para predecir como las
tendencias actuales afectardn el sis-

Informacion de ®

Proyectos y Mapas en
el Internet

El Sistema de Informacién de
Transporte en el internet de la
NJTPA, conocido como NOTIS,
ofrece a los ciudadanos acceso al
internet para que puedan buscar
informacién acerca de los diversos
proyectos y estudios en la region.
Para conectarse a NOTIS, visite la
pagina electrénica de NJTPA a:
WWW.Njtpa.org

tema de transporte en el futuro.

Esto le permite a la Junta de la
NJTPA desarrollar metas que puedan
ayudar a desarrollar el transporte a
largo plazo. Por ejemplo, sabiendo
que la carga aumentard dramdtica-
mente en las préximas décadas, la
Junta puede incluir en el plan, metas

Organizacion del Trabajo

Cientos de planificadores, ingenieros y otros profesionales trabajan en la
parte norte de New Jersey. Estos incluyen al personal de la NJTPA con 48
personas y el personal de 15 agencias de ciudades, condados, y otras agen-
cias del estado. Para ayudar a administrar y coordinar estos trabajos, se
utilizan dos instrumentos de planificacién:

El Plan Estratégico de
Negocios establece las
estrategias de operacion,
metas y objetivos de la
Junta para apoyar la mis-
i6n de la NJTPA y es

actualizado cada 5 afos.

El Programa de Trabajo

de Planificacién
Unificada (UPWP) —
Resume las actividades de
planificacién de transporte
de la NJTPA y otras agen-
cias en la regién y es actu-
alizado cada afio.
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para mejorar la administracién del
trafico de camiones en la regién.

Para desarrollar el plan, la NJTPA se
reline constantemente con otras
agencias de planificacién de la
regién, ciudades y comunidades. El
publico desempefia un papel impor-
tante en la evolucién del plan. La
NJTPA y sus anfitriones en la regidn,
organizan reuniones y talleres publi-
cos, para desarrollar una visién de la
regi6n a largo plazo. Esta es una
oportunidad para que el piblico
pueda participar al darse inicio al
proceso de planificacion.

El RTP es el comienzo del proceso
en el cual un proyecto experimenta
las varias etapas de trabajo necesarias
antes de convertirse en realidad. (ver
la siguiente grafica).

Ve K

El Programa de
Desarrollo del
Trabajo

:Que pasa después que una necesi-
dad en el transporte es incluida en
el Plan Regional de Transporte? El
préximo paso es el Programa de
Desarrollo del Trabajo, o el PDWT.
Debido a que las necesidades de la
regién sobrepasan los recursos
disponibles, la Junta Administrativa
de la NJTPA tiene que seleccionar
los problemas mds importantes y
practicos para desarrollar. La solu-
cién de estos problemas (como
aumentar el acceso a un creciente
centro regional) puede involucrar
estudios muy profundos que
involucran varias opciones y

i,

Etapas para la Ejecucion del Proyecto

Identificar

& Desempefio del Transporte

» Determinar las Metas Regionales
& Prioridades de Inversiones

« Identificar las Necesidades y
Mejoras Especificas

* Desarrollar Conceptos
de los Proyectos

* Investigar la Viabilidad
del Proyecto

» Comienzo del Disefo

Inicio de
Construccion
Proyecto

Plan Regional de D Pr"l?rsz_:eb . Programa de Mejoras
Transporte (RTP) esarro(;:)‘zp) zand]o en el Transporte (TIP)
Actualizado cada 3 Aiios: Actualizado Actualizado
* Pronéstico Demografico Anualmente: Anualmente:

* Priorizar & Seleccionar
los Proyectos para
implementacién

* Adquisicién de Propiedad,
Disefio & Construccion

T N
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estrategias. Otros (como reparar un

puente) pueden ser arreglados con
soluciones de ingenierfa mds simples.

De todos modos, las necesidades de
transporte regional que serdn anal-
izadas estardn incluidas en el PDWDP
- una lista con todos los proyectos de
planificacién de transporte que estdn
siendo estudiados. El PDWP con-
tiene diversos tipos de trabajos, desde
estudios técnicos, que enfocan asun-
tos muy especificos y localizados,
hasta estudios de corredor que
cubren largos trechos de nuestro sis-
tema regional de transporte. La
mayorfa de estos estudios son con-
ducidos por NJDOT, NJ Transit o
uno de los condados o ciudades de la
region.

Los estudios de corredor exigen el
examen de una gran variedad de
alternativas de transporte — car-
reteras, ferry, bicicletas, peatones y
otras posibilidades. En todos estos
estudios la participacién publica es
esencial. El patrocinador del estudio
tiene que asegurarse de que el publi-
co tenga la oportunidad de hacer

recomendaciones, expresar sus inqui-
etudes y hacer preguntas acerca del
proyecto.

Las siguientes fases de trabajo del
PDWP son:

* Desarrollo del Concepto: En esta
fase, se estudia los problemas y
necesidades con mds detalles, para
poder definirlos y buscar la mejor
estrategia para resolverlos. En este
paso se requiere el trabajo técnico y
la participacién de la comunidad
para llegar a un acuerdo con la
definicién del problema.

* Asesoramiento de la Viabilidad:
Durante esta fase, las alternativas del
proyecto son evaluadas y se selec-
ciona la alternativa favorita. Ademds
de examinar las limitaciones prelim-
inares de ingenierfa, medio ambiente,
histéricas y financieras del proyecto,
esta fase permite la participacién de
la comunidad para determinar si
existe el apoyo publico suficiente

—)




para justificar la continuacién de tra-
bajo para realizar el proyecto.

¢ Disefio Preliminar: En esta fase se
definen las soluciones de ingeniarfa y
se conducen estudios ambientales
mas detallados, requeridos por las
regulaciones federales. Estas regula-
ciones ambientales tienen que ser
cumplidas satisfactoriamente para
que un proyecto puede llegar al préx-
imo paso: el Programa de Mejoras en
el Transporte (TIP) de la NJTPA, en
el cudl los conceptos de proyecto se
hacen realidad.

Programa de Mejoras
en el Transporte (TIP)

El Programa de Mejoras en el
Transporte incluye todos los proyec-
tos que reciben fondos federales. El
desarrollo de este programa capital
permite a la NJTPA determinar sus
prioridades, entre los muchos proyec-
tos de trasporte de la regién. Esto a

la vez permite a la agencia a recibir el
beneficio miximo de los fondos de
transporte disponibles del gobierno

federal y del estado de New Jersey.
EL TIP incluye proyectos de trénsito
publico y de bicicletas, peatones,
carga y carreteras.

El TIP cubre un periodo de tres afios
y es actualizado cada afio. EI TIP no
es solo un inventario de los proyectos
propuestos — también describe y
anticipa el programa para cada fase
de cada proyecto. El TIP puede servir
como contabilidad anual del gobier-
no, de como este emplea el dinero de
los impuestos de transporte que
recibe de parte de sus ciudadanos.

Cuando un proyecto llega al TID, este
estd en las dltimas etapas. Si usted
quiere tener influencia sobre un
proyecto, es preferible que participe
en las primeras etapas de desarrollo
del proyecto, que es cuando se deter-
minan las caracteristicas esenciales
del mismo. La NJTPA incita las
opiniones del publico acerca del TIP.

Para tomar la decisién de cual
proyecto debe ser incluido en el TIP,
la NJTPA emplea un proceso de pri-
oridad de proyectos que califica los
proyectos por medio a diversos crite-
rios. Los puntos le son otorgados a
los proyectos en base a medidas de
como estos cumplirdn las metas de
transporte determinadas en el Plan

Regional de Transporte de la NJTPA.

Por ejemplo, los proyectos que mejo-
rardn la seguridad en lugares con
altos indices de accidentes reciben
puntos adicionales. Igualmente

T N



Guia
de Siglas
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sEsta desconcertado por las siglas
o abreviaturas que aparecen en
los documentos de planificacién
de transporte? Como en las
mayorfas de las profesiones técni-
cas, los planificadores de trans-
porte emplean las siglas liberal-
mente, tales como TIP, SIB, GIS,
EIS, ITS, NEPA. Consiga ayuda
con el Gufa de Siglas de la
NJTPA. Puede conseguirlo en
www.njtpa.org - clic en “publica-

ciones” o llame al 973-639-8400.

reciben puntos adicionales los
proyectos que respaldan las metas de
"Smart Growth", tales como aquellos
que ayuden al desarrollo de dreas
industriales abandonadas o canal-
izacién del crecimiento de los distri-
tos designados por el estado de New
Jersey como distritos de progreso.

Después de calificar los proyectos, la
NJTPA consulta con los represen-
tantes de los condados y municipios
en la region la calificacién de los
proyectos propuestos, discute las cali-
ficaciones en asambleas publicas del
Comité de Prioridad de Proyectos y
finalmente, entra en negociaciones
con NJDOT para poder encajar las
prioridades de NJDOT con las del
estado y el Gobernador. La Junta
Administrativa de la NJTPA aprueba

la rendicién final del TIP regular-
mente durante el mes de julio de
cada afio. Consecuentemente debe
ser aprobado por el Departamento de
Transporte de los Estados Unidos.

La rendicién final del TIP asigna los
fondos y programa las siguientes fases
de trabajo, que culminan con la real-
izacién del proyecto.

¢ Diseno Final: Durante esta fase, las
especificaciones detalladas del proyec-
to son determinadas y se elige el con-
tratista. Ademds, puede que ocurra
una fase adicional debido a que sea
necesario mover las utilidades de ser-
vicio publico.

* Derecho de Uso de propiedad:
Esta fase implica la adquisicién de las
propiedades necesarias para el
proyecto. Esta fase es costosa y con-
sume mucho tiempo, ya que hay un
proceso de negociaciones que puede
ser largo y que podria conllevar pasos
legales.
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* Construccién: Esta fase es regular-
mente la mds cara y puede durar més
de dos afios para la construccién de
proyectos mayores.

Ademis de proporcionar fondos en
lugares especificos — tales como el
redisefio de las intersecciones, repavi-
mentar las carreteras, rehabilitar los
puentes y mejorar las sefiales de tréfi-
co — el TIP también proporciona
fondos para programas de transporte
que tipicamente envuelven activi-
dades de mantenimientos rutinarios,
como la eliminacién de nieve, pintar
los puentes o el mantenimiento de
las vias de tren.

Financiamiento

Los $2 billones o més invertidos en
las mejoras de transporte cada afio en
la regién, por parte de la NJTPA
proceden del estado y el gobierno
federal — casi siempre los fondos son
proporcionados en partes iguales por
las dos fuentes.

Ambos, el Estado de New Jersey y el
gobierno federal mantienen cuentas
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de transporte especiales, llamadas fon-
dos de fideocomiso para el transporte,
los cuales reciben los ingresos de
impuestos de gasolina, otros
impuestos y honorarios de transporte.
Los desembolsos de este fondo estdn
mayormente dedicados a cumplir las
necesidades de transporte.

La NJTPA tiene la responsabilidad,
bajo ley federal, de la inversién de los
fondos dedicados al transporte. Para
ser elegible para los fondos federales,
un proyecto propuesto tiene que
estar incluido en el TIP y aprobado
por la NJTPA, ya discutido arriba.
Cada afio, al desarrollar el TID, la
NJTPA coopera con el
Departamento de Transporte de New
Jersey y NJ Transit para determinar
como los fondos de transporte del
gobierno federal y el estado de NJ
pueden ser més efectivamente
empleados para satisfacer las necesi-
dades de transporte en la regién.

Igual que el plan a largo plazo, el TIP
le es requerido ser “fiscalmente pru-
dente” y tiene que proporcionar esti-
mados de gastos razonables para uti-
lizar los fondos disponibles.




Casi toda la mitad de los fondos del
TIP son asignados para mejorar las
carreteras y puentes y el balance es
asignados para el trdnsito de autobus-
esy trenes. Esta mayor asignacién
para el trédnsito refleja el compromiso
que existe para proteger el ambiente
y proporcionar més opciones de viaje
a los residentes de la regién.

La mayoria de los fondos asignados a
través del TIP — ya sea para las car-
reteras, puentes o el trdnsito — son
usados para reparar, mantener o
mejorar los medios de transporte
antes de expandir el sistema. Esto
refleja la ideologfa de inversién de
“reparar primero” que es una de las
gufas adoptadas por la NJTPA como
parte de su Plan Regional de
Transporte de largo plazo.

Medio Ambiente

Regiones como la del norte de New
Jersey, las cuales han sido designadas
como area de no alcanzar los estin-
dares federales del medio ambiente
(non-attainment), son requeridas,
bajo las leyes federales, a tomar pasos
determinados para reducir la contam-
inacién.

Cada afio la NJTPA debe demostrar
que los proyectos que son aprobados
por el TIP o el Plan Regional de
Transporte tendrdn un impacto posi-
tivo en el medio ambiente y con-
tribuirdn a lograr las metas ambien-
tales contenidas en el Plan de
Implementacion del Estado de New
Jersey (SIP). El SIP gobierna la cont-
aminacién desde sus origenes — no
solo de los automéviles, sino también
de las plantas eléctricas, plantas
industriales y otras fuentes de conta-
minacion.

Para demostrar anualmente la con-
formidad entre TIP y SIB, la NJTPA
emplea modelos computarizados para
estimar el impacto de las emisiones
de los proyectos ya aprobados.
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Participacion
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Hay muchas maneras en que usted
puede influir en las decisiones de
planificacién de transporte, las cuales
determinardn nuestro futuro. Estas
son algunas de ellas:

M Llene la planilla que se encuentra
en la dltima pdgina para asf recibir
boletines, publicaciones y mds infor-

macién de la NJTPA.

M Asista a las reuniones de la junta o
comité de transporte de su condado.
(vea contactos, préxima pigina)

M Visite la pdgina electrénica de la
NJTPA (www.njtpa.org) para man-
tenerse al dia con programa de las

Visitas a las Oficinas de NJTPA

La NJTPA estd localizada en el centro
comercial de Newark en el edificio
“One Newark Center” el cual esta
conectado al edificio de la escuela de
leyes Seton Hall Law School. Esta es
la esquina de McCarter Highway
(Route 21) y Raymond Blvd, a una
cuadra de la estacién de tren Newark

7
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reuniones, periodo de comentarios
publicos, etc.

M Asista a las reuniones bimensuales
de la Junta Administrativa de la
NJTPA y a las reuniones del comité,
el cual se retine cada dos meses. El
programa se encuentra en la pdgina

electrénica de la NJTPA.

M Pida un orador para las reuniones
de su organizacién comunitaria, club
o escuela.

M Visite las bibliotecas del sistema
bibliotecario regional de “New Jersey
Regional Network Libraries” en
donde se archivan los documentos
mds importantes de la NJTPA.

Penn Station que cubre el corredor de
noreste Northeast Corridor, las linea
de trenes North Jersey Coast Line y
Raritan Valley Line, ademds de los
trenes de PATH. Las horas de oficina
son de 8:30AM a 5:00PM. Para mis
informacién, puede llamar al 973-
639-8400 o visitar la seccién "con-
tacts-directions” en la pagina elec-
trénica de NJTPA - www.njtpa.org.
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Transportation Contacts @

NJTPA

One Newark Center
17th Floor

Newark, NJ 07102
Phone: 973-639-8400
FAX: 973-639-1953
WWW.njtpa.org

NJTPA Subregions

Bergen County
Department of Planning &
Economic Development
201-336-6438

Essex County
Department of Public Works
973-226-8500

Hudson County
Department of Engineering &
Planning

201-558-7020

Hunterdon County
Planning Board
908-788-1490

Middlesex County
Planning Board
732-745-3013

Monmouth County
Engineering Department
732-431-7760

Morris County
Department of Transportation
973-829-8101

Ocean County
Planning Board
732-929-2054

Passaic County
Planning Board
973-881-4490

Somerset County
Planning Board
908-231-7021

Sussex County
Planning Deptartment
973-579-0500

Union County

Bureau of Transportation
Planning

908-527-4086

‘Warren County
Planning Department
908-475-6532

City of Newark
Department of Engineering
973-733-8417

City of Jersey City
Division of City Planning
201-547-5010

Implementing
Agencies

New Jersey Department

of Transportation

P.0. Box 600

Trenton, NJ 08625-0600
609-530-2000
www.state.nj.us/transportation

NJ Transit

One Penn Plaza East
Newark, NJ 07105

24-hour transit information:
1-800-772-2222
www.njtransit.com

Port Authority

225 Park Avenue South
18th Floor

New York, NY 10003
212-435-7000

WWW.panynj.gov

Transportation
Management
Associations

Morris County area:
TransOptions
973-267-7600

Bergen County/Meadowlands
area:

Meadowlink

201-939-4242

Middlesex County area:
Keep Middlesex Moving
732-745-4465

Somerset County/Raritan
Valley area:

Ridewise of Raritan Valley
908-704-1011
www.ridewise.org

Hunterdon County area:
Hunterdon Area Rural Transit
908-788-5553

www.hart.tma.com

Hudson County area:
Hudson County TMA
201-339-0078
www.hudsontma.org
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Esta publicacion es financiada por la
Administracién Federal de Carreteras y
la Administracién Federal de Trinsito
del Departamento de Transporte de los
Estados Unidos. La NJTPA es tinica-
mente responsable por su contenido. El
Instituto Tecnoldgico de NJ (New Jersey
Institute of Technology) es el anfitrion
de NJTPA.

[lustracién de Dean Stanton

Diseiio de Suzanne G. Bennett
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North Jersey Transportation
Planning Authority, Inc.
One Newark Center, 17th Floor
Newark, NJ 07102

Tel: 973.639.8400 * Fax: 973.639.1953
http://www.njtpa.org





